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1. Caraterizagdo da Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, S.A.

1.1ATM

A TEATRO MICAELENSE — Centro Cultural e de Congressos, S.A, integra-se no sector
empresarial regional, por forca do disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de
24.03 (na sua atual redacao), em virtude do seu capital social ser detido maioritariamente pela

Regido Auténoma dos Acores.

A sociedade tem por objeto social a concecdo, promocdo e realizacdo de coldquios,
congressos, conferéncias, palestras e demais atividades de cariz cultural e recreativo; Exibicao
comercial de cinema, teatro e demais artes de palco; Exploracdo pela forma de entender de
todos os espacos que integram o edificio da Teatro Micaelense, designadamente, sem excluir
outras, exploracao de bares, restaurantes e lojas comerciais; Prestacdo de um servico publico
na area da cultura e do turismo (vertente de animagdo e MICE — Meetins, Incentives,
Conferences & Events), através da realizacdo de atividades que visem atingir publicos
diversificados, resultantes da coeréncia do seu projeto artistico, cultural e turistico,
contribuindo assim para o desenvolvimento sustentado, sociocultural e econdmico da

sociedade onde se insere.

As atividades supramencionadas contribuem para o desenvolvimento sustentado da sociedade
em que a Teatro Micaelense — Centro Cultural e de Congressos, S.A., se insere, nas perspetivas
sociocultural e econdmica, o que a torna numa entidade adequada a promover o
desenvolvimento de um programa que permita contribuir para a oferta cultura, bem como

para a consolidacao e afirmagdo da cultura agoriana.
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1.1 Principios

A Teatro Micaelense — Centro Cultural e de Congressos, S.A, no exercicio da sua atividade,
rege-se por um conjunto de valores e principios, que tem como objetivos preservar a imagem
da empresa, promover a gestdo harmonizada de meios humanos, materiais e logisticos para
uma otimizacado de recursos, sem prejuizo de a producao e fruicdo culturais, enquanto formas
de preservacdo da identidade coletiva e da criatividade, deverem potenciar um

desenvolvimento equilibrado das sociedades.

Principios de conduta da TM para com os fornecedores:
- Imparcialidade: todos os fornecedores tém as mesmas oportunidades

- Objetividade: a clareza na contratacdo transmite rigor e garante qualidade

Principios de conduta da TM para com a comunidade:

- Salvaguarda do Patriménio: a TM é parte integrante da comunidade e respeita os seus
valores

- Desenvolvimento Integrado: é nosso dever contribuir para o desenvolvimento sustentado

dos Acores, na perspetiva sociocultural e econdmica

Principios de conduta da TM para com as entidades fiscalizadoras:

- Colaboragdo: a TM é transparente em todas as suas relagdes

Principios de conduta dos colaboradores para com os clientes:
- Diligéncia Profissional

- Eficacia

Principios de conduta dos colaboradores para com os fornecedores:
- Seriedade Negocial

- Integridade

Principios de conduta dos colaboradores para com a comunidade:
- Urbanidade

- Cooperagao
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2. Organograma

TEATRO MICAELENSE

CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSQS, S.A.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRECAO TECNICA

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO

COMUNICACAO, CINE TEATRO
IMAGEM E RELACOES Amgll:f;gég\éo E MIRAMAR
PUBLICAS

Servica
Administrativo Servico Recursos
eSecretariado |  Financeiro Humanos,

ESTRUTURA ORGANICA DA TM

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Presidente do Conselho de Administragao

Alexandre Pascoal

Vogal do Conselho de Administragao

Raquel Sousa Lima

Vogal do Conselho de Administracdo

Gongalo Vaz de Medeiros Botelho
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3. Riscos e Mecanismos de preven¢io e/ou mitiga¢do por Unidade Orgénica

Area de Risco

Estrutura Organica

Aquisicdo de Bens e Servicos

Direcao Técnica, Direcdo de Producao,
Departamento de Comunicac¢do, Imagem e
Relagdes Publicas e Departamento
Administrativo de Financeiro

Contratacdo de Empreitadas

Conselho de Administracao

Faturacao e Outros Servigos

Departamento Administrativo de Financeiro

Gestdo Administrativa

Conselho de Administracao

Gestao Financeira

Conselho de Administracao

Recursos Humanos

Conselho de Administracao
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Area de Risco Risco de corrupgdo ou infragdo conexa Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Intervencgdo de diversos colaboradores no processo de aquisi¢ao de bens ou

Favorecimento de fornecedores de bens e/ou servicos com .
servicos

o objetivo de retirar beneficios proprios ou para terceiros

Varios niveis de autorizagdo de realizagdo de despesa
Aquisicao de Bens e Servigos

Necessidade de fundamentacdo para a abertura de processos de aquisi¢cdo
Divulgacdo de informacédo confidencial

Atualizacdo regular da base de fornecedores

Aquisicdo ou desvio de bens da TM Utilizacdo de plataforma prépria de aquisicdes

. . Colaboradores responsdveis pela manutencdo e seguranga das instalacGes
Instalagdes sem manutengdo colocando a seguranga dos

colaboradores em causa

Gestao Administrativa
Existéncia de vigilancia constante, presencial e por videovigilancia

Existéncia de cartdo de acesso para os colaboradores e restante pessoal
Acesso indevido as instalagbes da TM autorizado
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Area de Risco Risco de corrupgdo ou infragdo conexa Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Incumprimento dos procedimentos (pedido ou requisi¢do,
consulta, encomenda, recepg¢ao e validagdo nas diversas

fases) . . o
Procedimentos de controlo interno (ex. auditorias internas ao processo de

. ~ N compras
Violacdo das regras de autorizagdo de despesa e dos pras)

Aquisicao de bens e servigos .. . ~
quiste ¢ principios gerais da contratagdo

Revisdo das regras internas, visando o reforco das medidas de prevencdo da

~ . - corrupgao e infracgdes conexas
Corrupgdo passiva para acto ilicito

Participagdo econdmica em negdcio

Supressao dos procedimentos necessarios

Planeamento atempado das actividades; Informacgado e sensibilizagdo dos

Recurso sistematico ao mesmo fornecedor
colaboradores

I . Fraccionamento da despesa
Aquisicao de bens e servigos

Trafico de influéncia
Melhoria do processo de gestdo de stocks

Aquisi¢c6es com caracter de urgéncia - . s -
Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito . ) L,
Procedimentos de controlo interno (ex. auditorias internas ao processo de

L P . compras)
Participagdo econdmica em negdcio
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Area de Risco Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Desvio de quantidades e/ou da qualidade dos bens e
servigos contratados

Aquisicao de bens e servigos Informagdo e sensibilizagdo dos colaboradores
Retencdo de material por colaborador

Verificagdo de conformidade dos Abuso de poder Revisdo das regras internas, visando o reforco das medidas de prevencdo da
fornecimentos de bens e servigos aquando corrupgdo e infracgdes conexas
da sua recepg¢ao Corrupgao passiva para acto ilicito

Tréfico de influéncia

Falha do sistema de alerta do termo dos contratos,
provocando a sua renovagao automatica sem avaliagdo da

A . necessidade Elaboragdo de listagem trimestral mensal dos contratos susceptiveis de
Aquisi¢ao de bens e servigos - . e a
renovagao, para que a avaliacdo dos mesmos seja feita com a antecedéncia
Favorecimento de fornecedor minima de 60 dias em relagdo a data da denuncia

Renovacao de contratos L - ..
Participagdo econdmica em negdcio . . . -
Criagdo de um sistema de alerta informdtico

Corrupgdo passiva para acto ilicito
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Area de Risco

Risco de corrupgdo ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Contratagao Publica

Procedimento de consulta prévia para a
determinagdo de preco base

Passagem de informacdo privilegiada
Corrupgado passiva para acto ilicito ou licito
Trafico de influéncia

Participagdo econdmica em negdcio

Sempre que possivel, determinagdo do prego base sem consulta e
cruzamento posterior com abertura de procedimento

Contratagao Publica

Intervengdo em processo de contratagao
publica e juri de concursos

Interven¢do em processo em situagao de impedimento
Corrupgado passiva para acto ilicito
Trafico de influéncia

Participagdo econdmica em negdcio

Ampla divulgag¢do do regime de impedimentos

Subscrigdo de declaragdo de compromisso relativa
a incompatibilidades, impedimentos ou escusa

Contratagdo Publica

Apresentac¢ao de documentos de habilitagdo

Validagao de adjudicagdo perante a ndo apresentagao,
apresentacdo fora de prazo ou falsificagdo de documentos
de habilitagao

Corrupgéo passiva para acto ilicito ou licito

Tréfico de influéncia

Verificagdo periddica e aleatdria de processos
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Area de Risco

Risco de corrupgdo ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Contratagdo Publica

Trabalhos a mais no ambito de empreitadas
de obras publicas

Execucdo de trabalhos sem prévia autorizagdo
Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito
Trafico de influéncia

Participagdo econdmica em negdcio

Verificagdo periddica e aleatdria de processos

Adopcao de manual que defina tramitagdo dos processos
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Area de Risco

Risco de corrupgao ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Contratagao Publica

Procedimento publico de aquisi¢ao de bens,
servigos e empreitadas de construgao por
concurso

Passagem de informacdo privilegiada

Violagdo de segredo por colaborador

Conluio entre adjudicatario e colaborador

Interveng¢dao em processo em situagao de impedimento
Corrupgdo passiva para acto ilicito

Trafico de influéncia

Participagdo econémica em negocio

Procedimentos de controlo interno e externo
Ampla divulgacdo do regime de impedimentos

Subscri¢do de declaragdo de compromisso relativa
a incompatibilidades, impedimentos ou escusa

Adopcdo de manual que defina tramitagdo dos processos

Contratagdo Publica

Procedimento publico de aquisi¢do de bens,
servigos e empreitadas de construgao por
ajuste directo

Aquisi¢des sistematicas ao mesmo fornecedor,
favorecendo-o

Violacdo dos principios gerais da contratagdo publica
Trafico de influéncia

Abuso de poder

Corrupgdo passiva para acto ilicito

Participagdo econdmica em negdcio

Procedimentos de controlo interno e externo; Ampla divulga¢do do regime de
impedimentos

Subscricdo de declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades,
impedimentos ou escusa

Adopc¢do de manual que defina tramita¢do dos processos
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Area de Risco Risco de corrupgdo ou infragdo conexa Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

N3o registo de servigo prestado ou sua anulagao indevida
de modo a eliminar a receita e o favorecimento de
utente/cliente

~ - o . Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da
N3do emissdo ou anulagdo indevida de factura de modo a . N e . .

o ) . . corrupgao e infracgdes conexas (ex. justificacdo, por escrito, e respectiva
. . eliminar a receita e o favorecimento de utente/cliente L - i I
Faturagao e Outros Servigos validacdo de qualquer anulagdo de factura emitida e controlo de utilizagdo
. ~ S ~ . . dos sistemas informaticos deregisto e facturagdo de servigos prestados)
~ Violagdo do principio da prossecugdo do interesse publico
Faturacao
Informacdo e sensibilizacdo dos colaboradores para as consequéncias da

Abuso de poder . o
corrupgao e infracgdes conexas

Peculato

Corrupgdo passiva para acto ilicito
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Area de Risco

Risco de corrupgdo ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Faturagao e Outros Servicos

Emissdo de recibos

Ndo emissdo ou anulagdo indevida de recibo de

modo a eliminar a cobranga da receita, ficando o

colaborador com o montante recebido

Abuso de poder

Peculato

Peculato de uso

Corrupgao passiva para acto ilicito

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencgdo da
corrupgdo e infracgBes conexas (ex. justificagdo, por escrito, e respectiva
validacdo de qualquer anulagdo de recibo emitido e controlo de utilizagdo dos
sistemas informaticos)

Informacgdo e sensibilizagdo dos colaboradores para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Faturagao e Outros Servicos

Juros de mora

N3do emissdo ou anulagao indevida de documento
de débito por juros de mora vencidos

Emissdo de documento de débito por juros de
mora vencidos por valor inferior ao devido

Abuso de poder

Corrupgado passiva para acto ilicito

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencgdo da
corrupgao (ex. verificacdo periddica e aleatdria da existéncia de despacho
autorizando a quita¢do, sem juros, de recebimento em atraso e verificagdo
aleatdria sobre a correcta aplicacdo da formula de calculo de juros de mora)
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Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Faturagao e Outros Servicos

Conferéncia de valores

Ndo recebimento do valor correspondente ao do recibo
emitido

Abuso de poder
Corrupgdo passiva para acto ilicito

Venda de ingressos

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da
corrupgao e infracgdes conexas (ex. conferéncia diaria dos valores recebidos
com

folhas de caixa discriminativas)

Faturagao e Outros Servicos

Correspondéncia de valores

Entrega/depdsito de valor ndo coincidente com o
somatorio dos documentos

Abuso de poder
Peculato
Peculato de uso

Corrupgdo passiva para acto ilicito

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencdo da
corrupgao e infracgdes conexas (ex. conferéncia diadria dos valores recebidos
com folhas de caixa discriminativas)
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Area de Risco

Risco de corrupgdo ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Faturagao e Outros Servicos

Falha/avaria do sistema informatico

Recebimento de valores sem emissdo de documento
de quitagdo

Abuso de poder

Corrupgdo passiva para acto ilicito

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencgdo da
corrupgao e infracgdes conexas (ex. definicdo de procedimento a adoptar em
caso de falha/avaria do sistema informatico)

Faturagao e Outros Servicos

Devolugao de valores, por via postal,
de montante inferior a despesa

O custo de restituicdao da quantia ser igual ou
superior ao valor a devolver

Avaliagdo casuistica face aos valores em causa
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Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Gestao Administrativa

Aquisicdo, manipulagdo ou desvio de bens em
inventario para proveito préprio ou para terceiros

Inventario danificado
e/ou n3o contabilizado

Varios colaboradores com responsabilidade de validagdo de informacao,
controlo de inventarios e autorizagdo

Deveres juridicos resultantes do Estatuto da TM

Controlo e contabilizagdo de inventarios danificados

Manipulacdo e/ou omissdo de informacéo relevante
para o bom funcionamento das atividades da TM

Violacdo da correspondéncia em troca da cedéncia de
regalias e/ou beneficios

Risco de acesso imprdprio as informacdes pessoais /
qguebra de sigilo

Procedimentos internos claramente definidos para a rece¢do e encaminhamento
de correspondéncia, bem como o seu registo e arquivo

Varios niveis de valida¢do de informagdo

Deveres juridicos resultantes do Estatuto da TM

Implementagdo das regras estabelecidas pelo Regulamento Geral de Protegao de
dados Pessoais
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Area de Risco Risco de corrupgdo ou infragdo conexa Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Utilizagdo indevida designadamente para fins

privados
Gestdao Administrativa Violagdo do principio da prossecugdo do interesse Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da
publico corrupgao e infracgdes conexas
Utilizacdo de bens imdveis do dominio| Abuso de poder Informacdo e sensibilizacdo dos colaboradores para as consequéncias da
publico ou privado corrupgao e infracgdes conexas
Peculato

Peculato de uso
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Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Gestdo Administrativa

Utilizacao de bens moveis

Apropriagdo indevida

Utilizagdo indevida designadamente para fins privados
Peculato

Peculato de uso

Abuso de poder

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da
corrupgao e infracgdes conexas

Informacgdo e sensibilizagdo dos colaboradores para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Gestao Administrativa

Transferéncia de bens

Transferéncia de bens sem a necessdria comunicagao e
autorizagao

Apropriagao indevida
Desaparecimento do bem
Desactualizagdo da ficha do bem
Peculato

Peculato de uso

Abuso de poder

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencgdo da
corrupgao e infracgdes conexas (ex. realizagdo de conferéncias fisicas
periddicas e aleatorias).
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Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Gestdo Administrativa

Aquisi¢do de obras de arte e/ou
bibliograficas

N3o registo da obra como patriménio da empresa
Peculato
Peculato de uso

Abuso de poder

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevenc¢do da
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatdria de
procedimentos de aquisicdo de obras e registo em catdlogo/inventario
apropriado)

Gestao Administrativa

Ofertas a empresa

Ofertas a empresa sem processo formal de aceitagdo
Ndo inventariacdo do bem

Peculado

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencdo da
corrupgao e infracgcdes conexas (ex. Divulgacdo das regras sobre aceitacdo de
doacses)

Gestao Administrativa

Etiquetagem

Bem madvel ndo etiquetado (por ndo estar
inventariado ou remocdo da etiqueta)

Peculato

Peculato de uso

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencgdo da
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. verificagdes de conformidade quanto a
procedimentos e reconciliagdes de registos)
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Area de Risco Risco de corrupgdo ou infragdo conexa Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Cedéncia de equipamentos e/ou de outros bens
moveis por colaborador ou departamento sem essa
competéncia Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencdo da
corrupgao e infracgdes conexas (ex. conferéncias fisicas periddicas e aleatérias)

Gestao Administrativa

Cedéncias de equipamentos e/ou

P Pratica de acto anuldvel, eventualmente
de outros bens méveis

causadora de utilizagdo indevida do bem

Bem abatido continuar ao servigo

. .. . Abate sem autorizagdo Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencdo da
Gestao Administrativa . ~ e a e .
corrupgdo e infracgBes conexas (ex. verificagdo se a justificacdo do abate foi
Utilizacdo indevida, para fins privados, de bem validada por técnico interno ou externo, se a autoriza¢do de abate foi
Abates abatido documentalmente e ndo alienado ou produzida pela instancia competente e se o bem abatido se encontra no local
eliminado fisicamente definido)

Proposta indevida de abate de bem movel
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Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Gestdo Financeira

Adulteracdo e/ou omissdo de informacdo que
condicione a representac¢do, de forma veridica e
transparente, da situagao financeira da TM

Aceitacdo ilicita de beneficios e/ou favorecimentos em
troca da cedéncia de vantagens e/ou beneficios
imerecidos

Intervengdo de pelo menos 2 grupos funcionais no processo: Técnicos e Gestao
de Topo

Controlo e aprovagdo pelo Conselho de Administracdo
Parecer e certificacdo do Plano de Atividades e Orcamento pelo Fiscal Unico

Deveres juridicos resultantes do Estatuto da TM

Adulteracdo e/ou omissdo de informacdo que
condicione a representacdo, de forma veridica e
transparente, da situagao financeira da TM

Controlo periddico das despesas por Unidade Organica
Publicacdo do Relatdrio de Atividades e Contas no site da TM
Auditoria e controlo das contas pelo Fiscal Unico

Varios niveis de valida¢do de informacgdo

Controlo e aprovacao pelo Conselho de Administracdo

Parecer e certificacdo do Relatério de Atividades e Contas pelo Fiscal Unico
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Autorizagdo de despesas em varios niveis hierdrquicos

Controlo do valor em caixa e acesso restrito apenas a colaboradores autorizados
Aceitacdo ilicita de beneficios e/ou favorecimentos em
troca da cedéncia de vantagens e/ou beneficios
imerecidos

Desvio de dinheiros e valores

Autorizar/realizar despesas n3o autorizadas com
numerario em caixa

TM | Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas 23




Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Recursos Humanos

Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos
arecrutar

Divulgacdo de informacdo confidencial

Critérios de recrutamento e selecdo ambiguos

Processo de recrutamento em vdrias fases

Participacdo de diversos intervenientes no processo de recrutamento
Rececdo de candidaturas através do site da TM

Existéncia de um Regulamento de Recrutamento

Controlo e aprovacao final pelo Conselho de Administragdo

Criagdo desajustada de estruturas e/ou categorias
profissionais com o propdsito de extrair beneficios
indevidos

Aceitacdo de beneficios ilicitos em troca da cedéncia
de vantagens indevidas a colaboradores na sua
progressao profissional

Intervengdo de varias Unidades Organicas
Existéncia do Regulamento de Carreiras da TM

Controlo e aprovacao final pelo Conselho de Administragdo
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Area de Risco

Atividades desenvolvidas

Risco de corrupgao ou
infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Recursos Humanos

Processo de Avaliacdo de
Desempenho

Aproveitamento de
beneficios ilegitimos em
troca de vantagens
ilicitas a colaboradores
aquando da sua
avaliagdo de
desempenho

Adulteragdo de
documentos e valores

Existéncia de um modelo de sistema de Avaliagdo de Desempenho
disponivel a todos os colaboradores

Critérios de avaliacdo e periodicidade bem definidos
Intervencgdo de diferentes interlocutores no processo

Controlo e aprovagdo final pelo Conselho de Administragdo

Desenvolvimento e
formacao profissional dos
recursos humanos da TM

Baixa execugdo do Plano
Anual de Formagao

Favorecimento ilicito de
formadores / entidades
formadoras com o
objetivo de retirar
beneficios préprios ou
para terceiros

Falsificacdo de
documentos /
certificados de formacao

Elaboragao de Plano Anual de Formagao com base nas iniciativas propostas
pelas diversas Unidades Organicas atendendo as necessidades internas

Controlo, acompanhamento e avaliagdo das a¢Ges de formacéo realizadas

Controlo e aprovacéo final pelo Conselho de Administragdo
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Area de Risco

Risco de corrupg¢do ou infragdo conexa

Procedimento a adotar que previna a sua ocorréncia

Recursos Humanos

Aceitagdo de favores e/ou favorecimentos ilicitos em
troca de vantagens indevidas a colaboradores na sua
remuneragao

Manipulagdo da informagdo de modo a facilitar o
pagamento indevido de beneficios e compensagdes

Risco de acesso imprdprio as informacdes pessoais /
guebra de sigilo

Risco de falhas no registo da informacgdo das bases de
dados pessoais

Intervengdo de mais do que um interlocutor no ambito do processamento
de remuneragdes, abonos e descontos

Acesso permitido apenas aos colaboradores autorizados para o efeito
Cruzamento de informacgdo no preenchimento de dados

Verificagdo anual a promover pelos responsdveis administrativo e
financeiro, num periodo aleatério, do cumprimento dos procedimentos
especificos para esta drea, no ambito do sistema de controlo interno
(conferéncia de processamentos de vencimento e de ajudas de custo, por
amostragem, em meses sorteados, no sentido de confirmar a adequacdo
das remuneragdes e de outros abonos processados e dos descontos
efectuados — seguranca social, IRS e outros);

Favorecimento ilicito na escolha dos estagiarios
Aceitacdo ilicita de beneficios e/ou favorecimentos
em troca da cedéncia de vantagens e/ou beneficios
imerecidos

Intervencgdo de diferentes interlocutores no processo de selegdo
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Area de Risco

Atividades
desenvolvidas

Riscos Associados

Mecanismos de prevengio e/ou mitigacdo

Sistemas de Informagdo

Manutencdo dos
Sistemas Informaticos

Risco de acesso a
informacdo restrita ou
confidencial

Acesso a informagdes
internas restritas

Fragilidades dos sistemas
de informacgdo com o fim
de extrair beneficios
proprios ou de terceiros

Existéncia de um procedimento de controlo de alteragGes que prevé a
autorizagdo e validagdo pelos responsaveis funcionais do sistema

Gestdo de operagdes e manutengao dos sistemas de informacgao

Manutengdo dos servigos informaticos

Gestdo de acessos

Risco de acesso imprdprio
as informacdes pessoais /
quebra de sigilo

Acesso ou utilizagdo
indevida a informacgao
restrita

Adulteragao de
informacéo privada /
restrita com o fim de
extrair beneficios
proprios ou de
terceiros

Existéncia de procedimento para regras de acesso a sistemas de
informacdo, contemplando autorizagdo pelos responsaveis funcionais do
sistema

Existéncia de politica de gestdo de passwords de acesso aos sistemas de
informagdo da TM

Gestdo de acessos
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4. MONITORIZAGAO E REVISAO
4.1 Monitorizagao
Para o devido efeito, com a periodicidade anual, serd avaliado:
a) O grau de implementacdo das medidas acima descritas;
b) Identificacdo de novos riscos detetados no decorrer no ano trasacto, bem como a respetiva medida de mitigacdo a aplicar;

4.2 Revisao

O presente plano deve ser revisto com a periodicidade quadrienal.
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